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Túŕclő n_lc @pmŕg*

nĻcbijúbúkcTúkStudii proveditelnosti, hchěŕtőqjcbiwby kĐjwpomoci rozvoji
xúkĐpstwrtmĻclěrspgqrgaiċfmproduktu IĻgĿŃújmtċņbmjěv púkagbjmsfmbm`ċ
strategie rozvoje acqrmtlěfmruchu Jg`cpcaiċfmkraje.

Studie proveditelnosti je pmxbĐjcl_do dvou xúij_blěafĆúqrě. NptlěĆúqr
obsahuje xfmblmaclěnmrclagújsņxckěJg`cpcaiċfmkraje, kcrmbgaiú
tőafmbgqi_pro twrtúĻclěproduktu a tőqrsnwzbmr_xlěimtċfmĿcrĻclě.

BpsfúĆúqrdokumentu nĻcbqr_tshclútpfmtmsĆúqrstudie, ircpúobsahuje
tőqrsnwz _l_jwrgaiċĆúqrgtĆcrlĐSWOT _l_jőxw. Bújcdefinuje fj_tlě
strategickou vizi a stanovuje npgmpgrlěoblasti, mn_rĻclěa aktivity rozvoje
rspgqrgaiċfmproduktu. QmsĆúqrělútpfmtċĆúqrgje r_iċtwĆěqjclěcimlmkgaiőaf
bmn_bŌprojektu a dgl_lĆlě_l_jőx_lúij_bmtmqrgproduktu.

NctlĐtĐĻěkc*ŕcse tato studie stane bŌjcŕgrőkpodkladem pro t_Ŀgnpúag
anĻgqnĐhck rozvoji rspgqrgaiċfmproduktu IĻgĿŃújmtċņbmjě.

XbclĐi RŌk_
N_prlcp qnmjcĆlmqrg

BŌjcŕgrċsnmxmplĐlě

Npúagna studii jsme x_nmĆ_jg21. ledna 2018 a simlĆgjg14. Ćcptcl2018. Od tohoto data jsme
lcsĆglgjgh_iċimjgtaktualizacerċrmxnpútwo h_iċimjgtb_jĿěsbújmqrgĆgokolnosti.

VnpŌ`ĐfsnĻěnp_twrċrmstudie jsme qnmjċf_jgnanpgkúplěi qcislbúplězdroje gldmpk_aě. Npgkúplě
zdroje nĻcbqr_tmt_jwnĻcbctĿěkpodklady a np_amtlěqcriúlěse xúqrsnagJg`cpcaiċfmkraje a
tőxl_klőkgnĻcbqr_tgrcjgqijúĻqiċfmnpŌkwqjs. BŌjcŕgrőkzdrojem gldmpk_aěbyly pmtlĐŕ
informace xěqi_lċz bmr_xlěimtőafĿcrĻclě. Absolvovali jsme pmtlĐŕĻěxclċrozhovory se
xúqrsnagv kraji, mb`mplċa npmdcqlětcĻchlmqrgxchkċl_v oblasti acqrmtlěfmruchu. Tőxl_klők
zdrojem informaci byl qckglúĻ*ircpőbyl sqisrcĆlĐlse xúqrsnagqijúĻqiċfmnpŌkwqjs.

Bújcjsme Ćcpn_jgzeqr_rgqrgaiőafdat a gldmpk_aěªQç*MMR, CzechTourism,Jg`cpcaiċfmkraje
a kcxglúpmblěafmpe_lgx_aě. BŌjcŕgrőkzdrojem byly r_iċlúpmblě*pcegmlújlěakěqrlěqrp_rcegaiċ
dokumenty a nj_rlúlegislativa v b_lċoblasti. NĻgxnp_amtúlětőqrsnsjsme twafúxcjgr_iċz
l_ĿgafxisĿclmqrěze xnp_amtúlěm`bm`lőafnpmhcirŌpro klienty z tcĻchlċfma qmsipmkċfm
sektoru.

Tento dokument se odkazuje na ų?l_jőxsINKEŮ; hcblúse o nĻěn_bw*kdy jsme provedli spĆgrċ
_l_jwrgaiċprocedury na xúij_bĐbmqrsnlőafgldmpk_aě*abychom byli schopni prezentovat
tőqjcblúdata. LgakċlĐnelze twjmsĆgrnĻěn_blċnesrovnalosti Ćgxipcqjclěgldmpk_aěxnŌqm`clċ
xúkĐplőknmqiwrlsrěklcnp_tbgtőafdat xbpmhmtőkgsubjekty.

Je lsrlċpoznamenat, ŕctato npúacnebyla nĻcbkĐrckauditu a neobsahuje tak stanovisko
lcxútgqjċfmauditora. KsqěkcxbŌp_xlgr*ŕcnpmtcbclċkalkulace stcbclċv tomto dokumentu
jsou xútgqjċna qcrpt_jċplatnosti nĻcbnmij_bŌ*na ircpőafjsou l_ĿcxútĐpwpostaveny.
BmnmpsĆshckc*aby nĻcbnmij_bwa jejich platnost byly v budoucnu podle nmrĻc`wmtĐĻmtúlwa
_irs_jgxmtúlwv xútgqjmqrgna kĐlěaěse situaci v ªPa tőtmhgpcjct_lrlěafqcekclrŌ. Za`sbmsaě
xkĐlwnpmtcbclőafi_jisj_aěproto lckŌŕckclċqrmbnmtĐblmqr. Nutno tĿ_ixbŌp_xlgr*ŕc
kalkulace jsou provedeny naxúij_bĐimlxcpt_rgtlěafmbf_bŌ.

Pro `jgŕĿěinformace rői_hěaěse mkcxclěl_ĿgafxútĐpŌse npmqěkm`p_Ńrcna osobu xmbnmtĐblms
za tento dokument .

Tento dokument je spĆclpro ņĆcjw_bpcqúr_alckĐjby `őragrmtúlĆgjinak xkgĭmtúl*_Ńsŕjako
celek nebo jeho Ćúqr*beznĻcbafmxěfmněqcklċfmsouhlasu KPMG, ipmkĐnĻěn_bŌqmstgqchěaěaf
s tj_qrlěpc_jgx_aěnĻcbkĐrlċfmprojektu. To zahrnuje tőqjcbiwa xútĐpwtj_qrlěstrategie, hchě
prezentace a aplikacil_tpŕclőafbmnmpsĆclěamn_rĻclěv praxi v púkagrozvojeacqrmtlěfmruchu
v Jg`cpcaiċkkraji.

2

INKE ªcqiú pcns`jgi_* q,p,m,

Nm`Ļcŕlě 426-/_
186 00 Praha 8
ªcqiú pcns`jgi_

Túŕclő n_l*
Pclċ @pmŕ

Tcbmsaě mb`mps isjrspw* n_kúrimtċ nċĆc _ acqrmtlěfm psafs
Jg`cpcaiő ip_h
Liberec 2, U Jezu 642/2a



3

Document Classification: KPMG Confidential

É 2018 KPMG Ļesk§ republika, s.r.o., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (ñKPMG 

Internationalò), a Swiss entity. All rights reserved.

Pmxtmh rspgqrgaiċfm npmbsirs IĻgĿŃújmtċ ņbmjě

Obsah
Kapitola A Ŷçtmb npmhcirs

Kapitola B ŶNmrclagúj rspgqks ņxckě Jg`cpcaiċfm ip_hc _ hcfmtwsŕgrě

Kapitola C ŶKcrmbgaiú tőafmbgqi_ npm twrtúĻclě npmbsirs _ hcfm nĻcbqr_tclě

Kapitola D ŶBmr_xlěimtċ ĿcrĻclě

Lútpfmtú Ćúqr

Kapitola E ŶStrategie

Kapitola F ŶImplementace

NĻějmfw

INKE ªcqiú pcns`jgi_* q,p,m,

Nm`Ļcŕlě 426-/_

186 00 Praha 8 

ªcqiú pcns`jgi_

XbclĐi RŌk_

Partner

Tel: +420 222 123 390

e-mail: ztuma@kpmg.cz

Martin Kavka

Manager

Tel: +420 222 123 380
Mobil: +420 723 243 987

e-mail: mkavka@kpmg.cz

5

14

21

29

38

50

64



4

Document Classification: KPMG Confidential

É 2018 KPMG Ļesk§ republika, s.r.o., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (ñKPMG 

Internationalò), a Swiss entity. All rights reserved.

Pmxtmh rspgqrgaiċfm npmbsirs IĻgĿŃújmtċ ņbmjě

Manaăerskã shrnutç ĔKƇiĀƎÛlovã ôdolçĒ

Ze xnp_amt_lċ_l_jőxwtwnjőtú, ŕcprodukt acqrmtlěfmruchu ųIĻgĿŃújmtċņbmjěŮkúnmrclagúj`őrv bjmsfmbm`ċkhorizontu ņqnĐĿlőkpcegmlújlěk
produktem s kcxglúpmblěkdosahem. Npmnmhclěqmsipmkċfma tcĻchlċfmsektoru l_`ěxěqs`hcirŌknovou kmŕlmqrprezentovat qtċqjsŕ`w
a produkty, propagovat xl_Ćisa poskytovat benefity qtőkxúi_xlěiŌax_kĐqrl_laŌk. NĻělmqwpro tcĻchlċpmxnmĆrwz existence bm`Ļcdsleshěaěfm
produktu acqrmtlěfmruchu byly twĆěqjclwve tőĿgnĻcq260 mil. IĆpmĆlĐv nmxgrgtlět_pg_lrĐilustrace a nĻcq90 mil. IĆpmĆlĐv ncqgkgqrgĆrĐhĿě
t_pg_lrĐ*na kterou k_hěvliv xchkċl_lce_rgtlěexternality cimlmkgaiċfmtőtmhc.

?l_jőx_ xúkĐps

ÁTc tw`p_lőaf ctpmnqiőaf pcegmlcaf cvgqrshě nĻěij_bw bm`Ļc fmblmaclőaf _ dsleshěaěaf pcegmlújlěaf npmbsirŌ q twqmiők nmtĐbmkěk. XúkĐp npmbsirs
ųIĻgĿŃújmtċ ņbmjěŮ t Jg`cpcaiċk ip_hg twafúxě x pcújlőaf nĻcbnmij_bŌ _ kú nmrclagúj bjmsfmbm`Đ bmq_fmt_r twqmiċ lútĿrĐtlmqrg,Jxc nĻcbnmijúb_r*
ŕc t nmĆúris cvgqrclac npmbsirs `sbcrwngaiő lútĿrĐtlěi pcxgbclr ªcqiċ pcns`jgiw* nĻěn_blĐ `jěxiőaf qmsqcblěaf xckě &LĐkcaim* Nmjqim* Qjmtclqim',
NmqrsnlĐ xtwĿmtúlě _rp_irgtgrw npmbsirs skmŕlě aějgr l_ txbújclĐhĿě rpfw _ qcekclrw ijgclriw q twĿĿě nĻgb_lms fmblmrms &twĿĿětődaje). 

ÁJmi_jgr_ nmqiwrshc tfmblċnmĆúrcĆlěxúxckě npm`sbmtúlě pcegmlújlěfm npmbsirs* hc tĿ_ilcx`wrlő b_jĿě pŌqr _ xit_jgrĭmtúlě npgkúplěaf _ qcislbúplěaf
qjsŕc` acqrmtlěfm psafs,Dgl_lamtúlě mpe_lgx_Ćlěfm x_hgĿrĐlě nmĆěrú q imk`gl_aě npmqrĻcbiŌ tcĻchlőaf _ qmsipmkőaf qs`hcirs q tőp_xlők kmrgt_Ćlěk
nĻěqnĐtick Jg`cpcaiċfm ip_hc* ircpő hc nmt_ŕmtúl x_ hcblmfm x fj_tlěaf glgagúrmpŌ pmxtmhmtċfm xúkĐps,Dgl_lamtúlě npmbsirs tĿ_i lckŌŕc `őr xútgqjc
pouze na dgl_lĆlě nmbnmĻc x tcĻchlőafxbpmhŌ

Nmrclagújlě nĻělmqw npm n_prlcpw npmhcirs

ÁJxc mĆciút_r* ŕc ųIĻgĿŃújmtċ ņbmjěŮ `sbc bmq_fmt_r pcj_rgtlĐ twqmiċ lútĿrĐtlmqrg _ kú nmrclagúj `őr nmxgrgtlĐ fmblmacl Ŀgpmimu vcĻchlmqrě,N_prlcĻg
npmbsirs xc qrp_l qmsipmkőaf qs`hcirŌk_hě kmŕlmqr xěqi_rnpmqrmp npm npcxclr_ag _ npmn_e_ag qtőaf qjsŕc`* npmbsirŌ _xl_Ćiw,Bújc k_hěkmŕlmqr qc
npmdgjmt_r s aějmtċ qisnglw lútĿrĐtlěiŌ* _ rěk nmqgjmt_r qtms imlispclĆlě tőfmbs,

Cimlmkgaiċ bmn_bwŶnĻělmqw npm tcĻchlċ pmxnmĆrw

ÁNĻělmqw npm tcĻchlċ pmxnmĆrw xcvgqrclac npmbsirs `wjw twĆěqjclw tc btms l_ qm`Đ lcxútgqjőaf t_pg_lrúaf tőtmhc lútĿrĐtlgaiċ _rp_irgtgrw, NĻělmqw `wjw
i_jisjmtúlw tc tőĿg nĻcq 04. kgj, IĆ pmĆlĐ pcqncirgtc nĻcq 7. kgj, IĆ pmĆlĐl_ xúij_bĐ mbf_bs qnmrĻc`w qnmhclċ q pŌqrck lútĿrĐtlmqrg pcegmls,
Txfjcbck i nĻcbnmijúb_lċks lúpŌqrs lútĿrĐtlmqrg _xtwĿshěaěks qc nmbějs x_fp_lgĆlěaf lútĿrĐtlěisjxc mĆciút_r pŌqr rĐafrm nĻělmqŌ t bjmsfmbm`ċk
tőfjcbs,



Kapitola A č
Ôvod projektu
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Pmxtmh rspgqrgaiċfm npmbsirs IĻgĿŃújmtċ ņbmjě

PƇedstavenç pƇçstupu k projektu produkt ĔKƇiĀƎÛlovã ôdolçĒ
NĻcbkĐrcktcĻchlċx_iúxiwje twnp_amtúlěStudie proveditelnosti xchkċl_pro twsŕgrěv oblasti acqrmtlěfmruchu k projektu
ųPmxtmhrspgqrgaiċfmproduktu IĻgĿŃújmtċņbmjěŮ. ?l_jőx_je xnp_amtúl_pro ņxckěJg`cpcaiċfmkraje akěqrqnmhclőafs odkazemqijúĻqrtě*Ŀncpi_Ļqrtě
a`gŕsrcpgc.

Á ?l_jőx_ _ gltclr_pgx_ac ņxckě Jg`cpcaiċfm ip_hc
x fjcbgqi_ nmrĻc` acqrmtlěfm psafs

Á ?l_jőx_ _ gltclr_pgx_ac ņxckě Jg`cpcaiċfm ip_hc
x fjcbgqi_ qij_* `gŕsrcpgc _ Ŀncpi_Ļqrtě h_im
tfmblċfm nmrclagújs npm acqrmtlě psaf

Á SWOT_l_jőx_

Á Qr_lmtclě tőafmxěfm qr_ts npmbsirs

Á Qrp_rcegaiú tgxc pmxtmhc npmbsirs

Á Qr_lmtclě npgmpgrlěaf m`j_qrě* mn_rĻclě _ _irgtgr

Á Dgl_lĆlě kmbcj npmbsirs

Á TwrtmĻclě npmbsirs

Tqrsnw npm l_qr_tclě qrp_rcegc pmxtmhc npmbsirs t Jg`cpcaiċk ip_hg

Qrp_rcegaiú Ćúqr
&lútpfmtú' tĆ,
qr_lmtclědgl_lĆlě
lúpmĆlmqrg npmbsirs

?l_jwrgaiú Ćúqr )
QUMR _l_jőx_

Tőqrsn

Tőqrsn

Á Srút_hěaě nmrclagúj acqrmtlěfm psafs t Jg`cpcaiċk ip_hg

ÁNĻcbnmij_bw npm pmxtmh npmbsirs IĻgĿŃújmtċ ņbmjě t
Jg`cpcaiċk ip_hg=

Á PĻcbnmij_bwz hlediska Ļěxclěa dgl_lamtúlěproduktu
IĻgĿŃújmtċņbmjě

ÁImlispclac t m`j_qrg m`bm`lċ npmbsirmtċ l_`ěbiw

ÁKmŕlmqr bmq_ŕclě qrp_rcegaiċ tgxc npmbsirs

ÁM`q_f mn_rĻclět hcblmrjgtőafnpgmpgrúaf

ÁDgl_lĆlě lúpmĆlmqr pc_jgx_ac npmbsirs

Á Obsah a vlastnosti produktu

Á Rozvoj produktu 
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Ôvod do sklÛƇskãho prƔmyslu

Rwnmjmegc qij_ &bjc x_kĐĻclě qrsbgc'

¶ qicjlúvlna 

¶ qijclĐlú tjúil_

¶ qijclĐlċ dgespiw

¶ qijclĐlċ xúriw

¶ qijúpl_

¶ qijúĻqiċ qspmtglw

¶ qijúĻqiő něqci

¶ qrpmhlě tőpm`_

¶ qtěrgbj_

¶ skĐjcaiċ qijm

¶ sŕgrimtċ qijm

¶ tgrpúŕc

¶ túlmĆlě mxbm`w

¶ zrcadla

¶ `pmsĿclċ qijm

¶ `gŕsrcpgc

¶ `gŕsrcplě imknmlclrw

¶ bcqgelmtċ qrsbgm

¶ ilmdjěiw

¶ jgqmt_lċ qijm

¶ kglcpújlě gxmj_ac

¶ pwrċ qijm

¶ m`_jmtċ qijm

¶ mqr_rlě qijm

¶ njmafċ qijm

¶ prodej 

¶ podmalba na skle 

¶ psĆlě tőpm`_

¶ psĆlě qijm

Rcaflgiw tőpm`w qij_Imlaclrp_ac qmsĆ_qlċ tőpm`w qij_ t ªcqiċ pcns`jgac

SKLO
Sklo je rsfőroztok imtmtőafmvgbŌv oxidu iĻckgĆgrċk.
NĻgafj_blsrěx_`púlětcjiúviskozita skloviny pohybu
molekul, a rěki krystalizaci iĻckgĆgrőafqjmsĆclgl.
VzniknenpŌfjcblċsklo. Dle sŕgrěkŌŕckcsklo bĐjgrna
njmafċsklo, m`_jmtċsklo, mnrgaiċsklo, autosklo,
lcnpŌqrĻcjlċsklo, skĐjcaiċsklo aqr_tc`lěsklo.

V ªcqiċrepublice a na ņxckěJg`cpcaiċfmkraje je
kmŕlċl_hěrde facto imknjcrlětőpm`sskla.

@GöSRCPGC

@gŕsrcpgcje Ŀncpi*galanterie Ćghglċmxbm`lċmbĐtlě
bmnjĭiw*twpú`Đlċz imtŌ*skla, z mpe_lgaiőaf
k_rcpgújŌjako iŌŕc*qsafċplody, bĻctm*qwlrcrgaiċ
k_rcpgújwabp_főafi_kclŌ.

V ªcqiċrepublice a xchkċl_na Jablonecku kú
dlouholetou tradici tőpm`s`gŕsrcpgcze skla.

áNCPI?ÝQRT¾

Ŀncpi_Ļqrtěje skĐjcaiőkĻckcqjck*ale r_iċ
npŌkwqjmtőkdesignem, v lĐkŕje lútpfmbbĐjcl
od qċpgmtċnpŌkwqjmtċtőpm`w. Pro tőpm`sĿncpiŌse
nmsŕětúacjúĻ_b_pŌxlőafk_rcpgújŌ.

V ªcqiċrepublice na ņxckěJg`cpcaiċfmkraje kú
tradici tőpm`sĿncpiŌze skla nebo bp_főafi_kclŌ
&Ćcqiőep_lúr'.

QijúĻqrtěkúv ªcqiőafxckěafhlubokou a bútlmstradici . XĆúqrgza to ªcqimtbĐĆětfmblőknĻěpmblěknmbkěliúk*ircpċna nmĆúrisqiőr_jwrċkĐĻ
tĿcnmrĻc`lċpro tőpm`sskla. NĻcbctĿěkto tĿ_ibyla xpsĆlmqra pracovitost qijúĻŌ*ircĻěbmbút_jgqtőktőpm`iŌktwlgi_hěaěvlastnosti . Nmblgi_tě
m`afmblěagpak sĆglgjgzĆcqiċfmskla acjmqtĐrmtĐxlúkőpojem .

Zdroj: http://www.czechglasscompetence.cz / http://www.askpcr.cz /

http://www.czechglasscompetence.cz/
http://www.askpcr.cz/
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Ôvod do sklÛƇskãho prƔmyslu
Historie skla

Historie qijúĻqrtěv ªcqiċrepublice q_fú_ŕdo p_lċfmqrĻcbmtĐis, kdy
se objevovaly nptlěqijúĻqiċbějlwa vznikalynptlětőpm`iw. Ve 2. nmjmtglĐ
14. qrmjcrěx_Ć_jmĆcqiċsklo twnjĭmt_rokna emrgaiőafafpúkŌa na
x_Ćúris18. qrmjcrěse qijúĻqiútőpm`_v Ćcqiőafxckěafrozrostla a stala
se lc`cxncĆlmsimlispclaěpro qijúplwacjċEvropy.

TxúalmqrěĆcqiċfmskla je psĆlětőpm`_, ircpúje velmi fyzicky lúpmĆlú
a je nmrĻc`_k lěkěrbjmsfmjcrċxisĿclmqrg. Ty se nĻcbút_hěz generace
na generaci atxlgiútzv. pmbgllċbĐbgartě.

V m`bm`ěpo roce 1989 bmĿjmk tőp_xlőkxkĐlúk. Tcjiċqrúrlěpodniky
se ve tjlĐnpgt_rgx_aěnĻckĐlgjwna lmtċ*těacĆgkċlĐņqnĐĿlċfirmy.
Ý_bĐz nich se nmb_Ļgjmbmqúflmsrctpmnqiċfmi qtĐrmtċfmtőxl_ks.

LchtĐrĿěobjem tőpm`wv qmsĆ_qlċbm`ĐnĻcbqr_tshcnjmafċsklo pro
qr_tc`lgartěa dopravu, lúqjcbmt_lċm`_jmtőksklem pro nmrp_tglúĻqrtě
a afckgaiőnpŌkwqj. Tőxl_klőnmbějkú produkce qncagújlěfm
rcaflgaiċfmskla, xchkċl_nĻcqlċoptiky nebo j_`mp_rmplětechniky.
LgakċlĐv ªcqiċrepublice se qrújcb_Ļěr_iċtőpm`Đ`Đŕlċfm
i jsvsqlěfmbsrċfmskla, bcimp_rgtlěfmskla akmbcplěafqtěrgbcj.

Fgqrmpgc `gŕsrcpgc-Ŀncpi_Ļqrtě

Historie Ŀncpi_Ļqrtěq_fú_ŕdo qr_pĿědoby i_kcllċzhruba nĻcb130 rgqěag
lety. Lchqr_pĿělújcxwv ªcafúafqtĐbĆěn_rplĐo importu qijclĐlőafimpújiŌ
zeQrĻcbmkmĻě.

V ªcafúafse qijclĐlċozdoby staly znovu nĻcbkĐrckimportu, _ŕod 13.
qrmjcrěse vlivem qrĻcbmtĐiċfmiĻcqŃ_lqrtětwpú`Đjwna ásk_tĐtglsrċ
pŌŕclamtċperle tzv. n_rcĻěiw. Tőfp_blěktőpm`ackjsvsqlěafqijclĐlőaf
ųbp_fmi_kŌŮbyly hgŕtehdy xlúkċ@clúriw.

V ªcafúafse r_hckqrtětőpm`w`clúrqiċqijclĐlċkompozice mezi nptlěkg
zmocnili rsplmtĿrě`psqgĆgnp_tőafi_kclŌ.

Na Jablonecku se x_Ć_jwmnp_amtút_rbp_fċkameny s koncem 17. qrmjcrě*a to
nejprve v ImimlělĐar_iċve Tpimqj_tgaěaf

V npŌ`Đfsbpsfċpoloviny 19. qrmjcrěse h_`jmlcaiőkraj nĻckĐlgjsxlút_lċ
`gŕsrcplěcentrum. Po roce 1860 se h_`jmlcaiú`gŕsrcpgcstala qtĐrmtők
dclmkċlck. LchtĐrĿěfmpmxitĐrsbmqúfj_h_`jmlcaiú`gŕsrcpgcv nptlěaf
letech po 1. qtĐrmtċtújac. M`bm`ěprosperity se rői_jmfj_tlĐm`mpŌ
qijclĐlőafncpjgĆcia`gŕsrcplěafi_kclŌ.

Ve 2. pol. 20. stol. tĿcco bylo qnh_rċs tőpm`ms`gŕsrcpgcbylo tĆjclĐlmdo
lúpmblěafnmblgiŌ.

V 90. letech se fj_tlěkgnĻcbqr_tgrcjgve tőpm`Đa prodeji `gŕsrcpgcstalo
lĐimjgifj_tlěafqnmjcĆlmqrěa x_Ć_j_vznikat Ļ_b_kclĿěaffirem. Jablonecko
n_rĻěqrújcmezi lchtĐrĿěproducenty qijclĐlőafnmjmrmt_pŌ*jako jsou `gŕsrcplě
kameny, perle a ncpjgĆiw. XúqjsfmsnĻcbctĿěkĻckcqjlőafi rcaflmjmegaiőaf
dovednosti bmiúŕckonkurovat lchtĐrĿěk`gŕsrcplěkpgt_jŌkve qtĐrĐ.
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Pmxtmh rspgqrgaiċfm npmbsirs IĻgĿŃújmtċ ņbmjě

Ôvod do sklÛƇskãho prƔmyslu
Lchtőxl_klĐhĿě cvnmxgac qij_ _ `gŕsrcpgc t Jg`cpcaiċk ip_hg

Muzeum skla 
NOVOSAD & SYN

Riedlova vila - Isjrsplě
_ gldmpk_Ćlě aclrpsk

Muzeum a galerie 
DETESK

Mini muzeum 
qijclĐlőaf `crjċkŌ

Tőpm`_ qijclĐlőaf
impújiŌ NĐlĆěl

Ajeto Art Glass 
Museum

QijúĻqiċ ksxcsk
Lmtő @mp

QijúĻqiċ ksxcsk
I_kclgaiő áclmt

Muzeum skla a 
`gŕsrcpgc t H_`jmlag
nad Nisou - QijúĻqiú
mq_b_ Ipgqrgúlmt

Ksxcsk tőpm`w
h_`jmlcaiőaf impújiŌ

a `gŕsrcpgc Muzeum skla 
a `gŕsrcpgc t H_`jmlag

nad Nisou

KĐqrqiċ ksxcsk
v öcjcxlċk @pmbĐ

Ksxcsk Hgxcpqiőaf
hor - Ekocentrum 
ªQMN Hgxcpi_

Historie vĨrobyskla a biģuteriena ¼zem²Libereck®hokraje se projevila ve vysok®koncentraci rŢznĨchexpozic (muzea, galerie atd.). Tyto expozice

se koncentruj²do dvou hlavn²choblast²,kterĨmijsou okol²Nov®hoBoru/Kamenick®hoĠenovaa pak okol²Jablonce nad Nisou. Koncentrace

expozic s tematikou skla je v r§mciĻesk®republiky nejvŊtġ². To vytv§Ś²pŚedpokladydŢleģit®kulturn²pro realizaci produktu KŚiġŠ§lov®¼dol².

Zdroj: http://www.czechglasscompetence.cz/ 
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Imkn_p_rgtlě_l_jőx_

V púkaghcblmrjgtőafctpmnqiőafxckěse realizuje Ŀgpmiċspektrum
npmhcirŌpro podporu turismu, ircpċse mohou qrúrpro Jg`cpcaiőkraj
glqngp_aěnĻgtwsŕgrěnmrclagújsqijúĻqiċfmnpŌkwqjsv acqrmtlěkruchu.

Imkn_p_rgtlě_l_jőx_je twnp_amtúl_zaņĆcjckxk_nmtúlěm`bm`lőaf
npmbsirŌacqrmtlěfmruchu v pŌxlőafoblastech Evropy a lúqjcblĐ
v ªcqiċrepublice.

Proimkn_p_rgtlě_l_jőxsbyly tw`púlwlúqjcbshěaěctpmnqiċxckĐ:

Åátċbqim

Åátőa_pqim

ÅIrsko

Pmxtmh rspgqrgaiċfm npmbsirs IĻgĿŃújmtċ ņbmjě

Komparativnç anal÷za
Imkn_p_rgtlě _l_jőx_ t CtpmnĐ _ t ªcqiċ pcns`jgac

Tőqjcbiwimkn_p_rgtlě_l_jőxwbudou
xmfjcblĐlwnĻgnmqmsxclěb_lőafalternativ
a l_tpfmt_lőafkmŕlmqrěpodpory
qijúĻqiċfmnpŌkwqjsv acqrmtlěkruchu
v Jg`cpcaiċkkraji.
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Pmxtmh rspgqrgaiċfm npmbsirs IĻgĿŃújmtċ ņbmjě

Komparativnç anal÷za
átċbqim

Lúxct AB Glasriket

Nmb xúĿrgrms
KĐqr_Emmaboda, 

Lessebo, Nybro, 
Uppvidinge

Pmi x_jmŕclě N/A

ªgllmqrg

Á Npmbchlěa k_picrglemtőimmpbglúrmp
14 qijúĻqiőaffirem rtmĻěaěųIĻgĿŃújmtċfm
ipújmtqrtěŮna hgfmtőafmblěknm`Ļcŕě
átċbqi_

Á NmĻúbúakce s twsŕgrěkqijúĻqiċfmnpŌkwqjs
spolu s nĻěpmblěk`mf_rqrtěk*ircpċ
átċbqiml_`ěxě

Á Qfpmk_ŕĉshcinformace o rspgqrgaiőaf
_rp_irgtgrúafv mimjě*pcqr_sp_aěaf
a s`wrmt_aěafx_Ļěxclěaf

Irsko

Lúxct
Heritage Island

Gpcj_lbŰq Npckgcp ?rrp_argmlq

Nmb xúĿrgrms
Ireland's Premier Attractions 

and Heritage Towns

Pmi x_jmŕclě 1992

ªgllmqrg

Á K_picrglemtúorganizace pcnpcxclrshěaě
rspgqrgaiċatraktivity l_nĻěĆacjċfmIrska

Á X_kĐĻshcse na Ŀgpmiċspektrum atraktivit,
od fp_bŌ*n_kúrlěiŌ*ksxcě*n_piŌ*_ŕ
po lútĿrĐtwnpŌkwqjmtőafxútmbŌ*jako
l_nĻěij_bpro Irsko rwngaiċxnp_amtúlě
iĻgĿŃújmtċfmskla

Á Qfpmk_ŕĉshcinformace o tĿcafiml_lőaf
_iaěafa l_`ěxěr_iċkmŕlmqrx_imsnclě
vstupenek

átőa_pqim

Lúxct
Engadin St. Moritz Tourismus 

AG

Nmb xúĿrgrms
Organizaceacqrmtlěfm psafs
m`aě t mipcqc Cle_bgl

Pmi x_jmŕclě 2007

ªgllmqrg

Á Bcqrgl_ĆlěqnmjcĆlmqrx_hgĿŃshěaěkoordinaci
acqrmtlěfmruchu nahgfmtőafmbĐátőa_pqi_

Á Qfpmk_ŕĉshcinformace o rspgqrgaiőaf
_rp_irgtgrúafjak xgklě*tak jcrlěqcxİlw*
pcqr_sp_aěaf*s`wrmt_aěafx_Ļěxclě*o _iaěaf
iml_lőafv mimjěĆgkmŕlmqrcafexkurze do
rwngaiőafĿtőa_pqiőafqőpúpcl
a Ćmimjúbmtcl
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Pmxtmh rspgqrgaiċfm npmbsirs IĻgĿŃújmtċ ņbmjě

Komparativnç anal÷za čporovnÛnç KƇiĀƎÛlovã krÛlovstvç a KƇiĀƎÛlovã ôdolç  
IĻgĿŃújmtċ ipújmtqrtě IĻgĿŃújmtċ ņbmjě

Acjimtő nmĆcr _rp_irgtgr
x_nmhclőaf bm npmbsirs

76

NmĆcr qijúpcl x_nmhclőaf bm
npmbsirs &qijúĻqiċ bějlw'

14

Ksxc_ x_nmhclú bm npmbsirs11

Rspgqrgaiċ _irgtgrw &emjd*
pw`_Ļclě * nĐĿě rspgqrgi_ _rb,'

30

Lúisnlě kmŕlmqrg &qijm _
qmstgqchěaě npmbsirw)

18

Mqr_rlě rspgqrgaiċ aějc3

Qcxİl_ AcjmpmĆlě

Marketing 
&bcqrgl_Ćlě k_picrgle'

QnmjcĆlő immpbglmt_lő nmb
hcblms xl_Ćims

Ýěxclě
&Bcqrgl_Ćlě k_l_eckclr'

Q_kmqr_rlú qnmjcĆlmqr tc
tj_qrlgartě ĆrwĻcaf kĐqr
Emmaboda, Lessebo, Nybro
and Uppvidinge.

NmĆcr x_nmhclőaf RGA5

K_picrglemtċ lúqrpmhc
Xl_Ći_* uc`* qmagújlě qěrĐ*
qnmjĆclċ _iac* tcjcrpfw _
tőqr_tw

Acjimtő nmĆcr _rp_irgtgr
x_nmhclőaf bm npmbsirs

0 
&npmbsir lclě mdgagújlĐ twrtmĻcl)

NmĆcr qijúpcl*ircpċ hqms lwlě
mrctĻclw tcĻchlmqrg

5

Ksxc_ q nmrclagújck x_nmhclě13

Rspgqrgaiċ _irgtgrw &emjd*
pw`_Ļclě* nĐĿě rspgqrgi_ _rb,'

Lcit_lrgdgimtúlm

Lúisnlě kmŕlmqrg &qijm _
qmstgqchěaě npmbsirw)

Cca 5

Mqr_rlě rspgqrgaiċ aějcLcit_lrgdgimtúlm

Qcxİl_ &nĻcbnmij_b'AcjmpmĆlě

Marketing 
&bcqrgl_Ćlě k_picrgle'

lcx_fúhcl

Ýěxclě
&Bcqrgl_Ćlě k_l_eckclr'

lctwrtmĻcl &glgag_ac-Jg`cpcaiő
kraj a spol. Preciosa)

NmĆcr x_nmhclőaf RGA0

K_picrglemtċ lúqrpmhc
VqmsĆ_qlċ bm`Đ lclě hcblmrlő
k_picrgle pc_jgxmtúl
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Pmxtmh rspgqrgaiċfm npmbsirs IĻgĿŃújmtċ ņbmjě

Komparativnç anal÷za

Lúxct
N}J?T?& LEDNICKO-T?JRGAIò ?PC}J

(ZAHRADA EVROPY)

Nmb xúĿrgrms Aclrpújw acqrmtlěfm psafsŶHgŕlě Kmp_t_

Pmi x_jmŕclě 2016

ªgllmqrg

Á K_picrglemtúorganizace,ircpúse x_kĐĻshcna propagaciHgfmkmp_tqiċfmkraje
a jeho twsŕgrěz pohledu acqrmtlěfmruchu

Á Kcxg fj_tlě aějc n_rĻě8

Ŷ koordinace propagace a tvorba l_`ěbiwacqrmtlěfmruchu (tvorba npmbsirŌ
acqrmtlěfmruchu)

Ŷ`sbmt_lěxl_ĆiwųNúj_t_a Lednicko-t_jrgaiő_pcújŮaųX_fp_b_CtpmnwŮ

ªcqiú pcns`jgi_

Lúxct
CTPMNQI} ISJRSPL¾ QRCXI?
QT, AWPGJ? ? KCRMB´HC* X,Q,N,M,

Nmb xúĿrgrms
Xjělqiċfmkraje a 

Aclrpújw acqrmtlěfm psafs Tőafmblě Kmp_tw

Pmi x_jmŕclě 2013

ªgllmqrg

Á Xúhkmtċqbpsŕclěimmpbglshěaěmarketing, publicitu a ĆgllmqrgCtpmnqiċisjrsplě
stezky sv. Cyrila aKcrmbĐhc

Á Kcxg fj_tlě aějc n_rĻě8

Ŷ Immpbgl_ac Ćgllmqrě* ns`jgagr_ _ k_picrgle t púkag CIQ A$K

Ŷ L_t_xmtúlě _ pmxtěhclě qnmjsnpúac t pŌxlőaf m`j_qrcaf &nmqějclě tĐbmkě
o fgqrmpgg _ ctpmnqiċfm isjrsplěfm bĐbgartě* acqrmtlěfm
psafs* immncp_ac tc tőxisks _ tőtmhg* _h,'

IjěĆmtċ xútĐpw imkn_p_rgtlě _l_jőxw

Komparativn²analĨzabyla provedena za ¼ļelemovŊŚen²nŊkterĨchpŚedpokladŢnezbytnĨchpro stanoven²navazuj²c²strategie. Z komparativn²

analĨzyvyplynuly tyto kl²ļov®z§vŊrypro vytvoŚen²konkurenceschopn®hoturistick®hoproduktu:

Å VytvoŚen²podm²nekpro spolupr§cisoukrom®ho,neziskov®hoa veŚejn®hosektoru

Å Efektivn²institucion§ln²zajiġtŊn²koordinace produktu

Å Kvalitn²marketingov§komunikace na zdrojov®trhy a c²lov®segmenty klientely



Kapitola B č
PotenciÛl turismu ôzemç 
Libereckãho kraje a jeho 
vyuăitç
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Tőtmh acqrmtlěfm psafst Jg`cpcaiċk ip_hg hc x bjmsfmbm`ċfm fjcbgqi_nmxgrgtlě,
T pmac 0./2 qgac bmĿjm i kěplċks nmijcqs nmĆrs s`wrmtúlě t fpmk_blőaf
s`wrmt_aěafx_Ļěxclěaf mnpmrg pmis 0./0 * m7 #* _tĿ_i lúqjcbshěaě pmiw bmĿjm
k mnĐrmtlċkslúpŌqrs. 

V npŌ`Đfsroku 2016 se rmrgŕv Jg`cpcaiċkkraji ubytovalo celkem 868 993 fmqrŌ, amŕje ve
qpmtlúlěs rokem 2014 těaco 23,3 %. NmxgrgtlěqisrcĆlmqrěr_iċje, ŕcnĻghcjmtěacjak bmkúaěaf
(+5,9 %), tak i zahraniļn²chhostŢ(+5,2 %). X_fp_lgĆlěklientelu rtmĻgjmasi 20 % tĿcaffmqrŌ. NĻcq
50 % lútĿrĐtlěiŌnĻcbqr_tmt_jgfmqrċzLĐkcai_*druhou lchĆcrlĐhĿěskupinou byli rspgqrċz Polska
arĻcrěfmqrċze Slovenska.

KcxgpmĆlělúpŌqrnmip_Ćmt_ji lúqjcbshěaěrok, kdy v roce 2017 nĻghcjmdo Jg`cpcaiċfmkraje
o 72 000 fmqrŌ(+8,4 %). Struktura lútĿrĐtlmqrgbylam`bm`lújako v roce 2016.
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Tőtmh acqrmtlěfm psafs t ip_hěaf ªcqiċ pcns`jgiw t jcrcaf 0./0Ŷ2017 

Turistick÷ potenciÛl ôzemç Libereckãho kraje a jeho vyuăitç
Pmxtmh rspgqrgaiċfm npmbsirs IĻgĿŃújmtċ ņbmjě
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Zdroj:ªQç
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Npmaclrsújlě xkĐlw qjcbmt_lőaf si_x_rcjŌ acqrmtlěfm psafs t m`bm`ě 0./0- 2017

Turistick÷ potenciÛl ôzemç Libereckãho kraje a jeho vyuăitç
Pmxtmh rspgqrgaiċfm npmbsirs IĻgĿŃújmtċ ņbmjě
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Graf se v m`bm`ělet 2012 _ŕ2017 tĐlshctőtmhgacqrmtlěfmruchu v ªP. Zobrazuje
npmaclrsújlětőtmhrĻěxúij_blěafsi_x_rcjŌtj. nmĆrsfmqrŌ*nmĆrsnĻclmamtúlě
anpŌkĐplċbċjiwpobytu. Je bm`Ļctgbgrcjlċ*ŕctőqjcbiwJg`cpcaiċfmkraje v nmpmtlúlě
s mqr_rlěkgkraji nejsou nĻějgĿnmxgrgtlě. NpŌkĐplúbċji_pobytu se ve qjcbmt_lċkm`bm`ě
qlěŕgj_o 23 %. Twnmtěbúto o faktu, ŕcv Jg`cpcaiċkkraji nejsou lútĿrĐtlěagkmrgtmtúlě
l_`ěbimsacqrmtlěfmruchu k bcjĿěknm`wrŌk. NmĆcrfmqrŌanmĆcrnĻclmamtúlěv tomto
m`bm`ěvzrostly o 24 % respektive 12 %, amŕje v nmpmtlúlěs mqr_rlěkgkraji qněĿc
nmbnpŌkĐplúhodnota

NmĆcrnĻclmamtúlěrspgqrŌ
nĻcbqr_tshcnmĆcrlmaě*ircpċ
qrpútěturista v npŌ`Đfs
cesty, _Ńhgŕv s`wrmt_aěk
x_Ļěxclě*u nĻě`sxlőaf
xlúkőafĆgv bmnp_tlěk
npmqrĻcbis&l_nĻ. vlaku).

Zdroj:ªQç




